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lPerché nhasce STA: l

- per ... ... (segue)

e el

Partecipare, in Toscana, ai processi di apertura del
capitale di utilities esclusivamente ambientali;

Sostenere gli Enti Pubblici nello sforzo di trasformazione
delle proprie strutture in S.p.A. a capitale misto;

Assumere dquote di partecipazione (di norma di
minoranza qualificata) nelle utilities ambientali toscane,
partecipando al processo di gestione formando e/o
inserendo management nelle Societa.



lPerché nhasce STA: I

per ... ...

s el

Fornire supporto manageriale e tecnico alle Societa di gestione
dei servizi pubblici nello sviluppo e nella valorizzazione di
attivita, anche al di fuori della privativa, tra cui quelle assai

problematiche relative alla gestione dei rifiuti speciali,

Assumere il ruolo di promotore per le opere che gli Enti
Pubblici intendono realizzare in Project Financing nel
| campo ambientale ed energetico in Toscana, partecipando

nel capitale delle societa di gestione;

Promuovere, sviluppare e gestire le iniziative imprenditoriali
del campo ambientale ed energetico da fonti rinnovabili in
Toscana.




lPerché nhasce STA: l

per ... ... e NON ... ...

e el

Concentrando alcune partecipazioni del Movimento
Cooperativo sulla base di una logica di holding Industriale e,
per la prima volta, NON di consorzio di acquisizione lavori;

Strutturandosi con grandi mezzi finanziari propri, ribaltando
le logiche TRADIZIONALI delle cooperative ma anche delle
NORMALI PRASSI consigliate dagli operatori finanziari (NO
effetto leva);

Portando, per la prima volta, un partner finanziario nella
cabina di comando di realta operanti nel settore ambientale.
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La presenza di STA




| settori di attivita di STA

_—

—

Operiamo esclusivamente nel
settore ambientale ed energetico

Siamo operatori in un campo industriale dove le materie prime sono:

La disponibilita di una “visioning” nel settore ambientale di
livello almeno nazionale;

Le competenze e le capacita per costruire il consenso sociale
ed amministrativo necessario per la realizzazione dei progetti;

Il know how tecnico e gestionale per realizzare i progetti in

una /ogica di sostenibilita ambientale, sociale ed economica.



I | drivers del modo di essere e di .

agire di STA

| Partners: amiamo lavorare con ...;

Le valenze industriali: spendiamo competenze e know how
provati sul campo;

L’impegno finanziario: siamo pronti a rischiare i nostri
capitale per realizzare le nostre idee;

L’impegno nella gestione quotidiana delle singole
iniziative, a garanzia dei partners e di tutti gli stakeholders.




Scarlino Energia S.r.l.
perche ... ...

Occasione straordinaria per partecipare alla

costruzione di un
sistema industriale inteqgrato nella gestione dei rifiuti

che sia:

Ambientalmente avanzato: capace di chiudere il ciclo della gestione
dei rifiuti in un territorio di grande valore ambientale;

Innovativo dal punto di vista amministrativo P Area Vasta;

Creativo: capace di cogliere aspetti diversi da quelli tradizionali,
divenendo “lievito” per ulteriori nuove occasioni di sviluppo per il
territorio;

Socialmente comprensibile e condiviso con le componenti sociali ed
economiche del territorio.



Scarlino Energia S.r.l.
con quali attenzioni ...

Attivare un progetto comprensibile ed al servizio di comunita
definite e territorialmente limitate;

Essere al servizio di coloro che vogliono risolvere in modo
concreto e corretto i problemi reali;

Comprendere e far esperienza della storia e delle irrazionalita
(aziendalistiche e non) che sono emerse negli anni;

Valorizzare le risorse umane e professionali della Societa;

Difendere con decisione un sistema economico capace di
generare ricchezza, che non si fondi su elevati livelli tariffari.




Scarlino Energia S.r.l.
per ...

Essere strumento condiviso con gli Enti Locali ed il Territorio per
la chiusura del ciclo integrato dei rifiuti;

Investire sul miglioramento tecnologico dell’intera dotazione
impiantistica esistente per attivare un generale miglioramento
dell’impatto ambientale locale e dell’Area vasta ( » previsti oltre 26
milioni di euro),

Accrescere e potenziare le competenze presenti in azienda sia per
generare nuove occasioni di sviluppo, sia per creare un punto di
eccellenza nel sapere ambientale.




Scarlino Energia S.r.l.

In sostanza ...

Effettuare le manutenzioni “dimenticate” dalla
precedente proprieta e, ove autorizzate, effettuare
tutti gli inserimenti impiantistici (c.d. B.T.A.) opportuni
per migliorare ulteriormente le prestazioni ambientali ed

energetiche dell’impianto, con particolare riferimento alle

emissioni in atmosfera;



Scarlino Energia S.r.l.

In sostanza ...

Effettuare le manutenzioni ‘“dimenticate” dalla

1.

Procedere alla bonifica per valorizzare un sito

industriale collocato in posizione strategica



I Scarlino Energia S.r.l. .

In sostanza ...

Effettuare le manutenzioni “dimenticate” dalla

Procedere alla bonifica per valorizzare un sito

Insediare in quel sito le nuove attivita della ‘impresa

ambientale’, destinate a rimanere nel tempo, e che:

ottimizzino, a favore del territorio, le opportunita
impiantistiche esistenti (sviluppo del TAS);

ottimizzino un sito per la produzione di energia (termica ed
elettrica) da fonti non convenzionali (CDR) e/o rinnovabili |
(biomasse), MA partendo da “filiere corte”, anche in
sostituzione di altre ottenute da combustibili fossili;

sviluppino attivita a favore del mondo del recupero, a
partire dalle acque dal loro riutilizzo in agricoltura » il
progetto dell’acquedotto industriale”.




I Scarlino Energia S.r.l. I

con chi ... ...

Con Partners Industriali qualificati del territorio che
abbiano sull’operazione la medesima vision di sostenibilita
economico-ambientale;

Con Partners Finanziari che siano disponibili a finanziare in
modo rilevante un Project Financing assolutamente
particolare;

~ Con Soggetti Pubblici, elo loro strumenti societari, che
condividano lo stile d’'impresa, le finalita e, soprattutto, il
gusto di partecipare ad una sfida impegnativa della quale vi e
ancora molto da poter scrivere.




I Scarlino Energia S.r.l. I

= le NON conclusioni ...

Molto é ancora possibile fare;

Molto é ancora possibile pensare, in una logica di
sviluppo e di freschezza innovativa;

Molto é altrettanto possibile fare per distruggere una
creatura che — nonostante gli anni — € ancora in fasce ...

ma...




I Scarlino Energia S.r.l. I

= le NON conclusioni ...

... abbiamo fatto ed intendiamo continuare a fare impresa,

avendo presenti le parole che Don Milani pronuncio
riferendosi ai suoi (presunti) ragazzacci difficili:

“l care”

(ci tengo, mi interessa, ...)




