
INFORMAZIONI PERSONALI

Nome PARMEGGIANI PAOLA

Data di nascita 31/03/1963

Qualifica Dirigente a tempo determinato

Amministrazione AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI GROSSETO

Incarico attuale Responsabile - SETTORE FORMAZIONE PROFESSIONALE

Numero telefonico
dell’ufficio 0564484106

Fax dell’ufficio 056421182

E-mail istituzionale p.parmeggiani@provincia.grosseto.it

TITOLI DI STUDIO E
PROFESSIONALI ED

ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolo di studio Laurea specialistica
Altri titoli di studio e

professionali
- Da 17 Aprile 2009 Università degli Studi di Siena – Facoltà

di Economia “R.M. Goodwin” Competenze distintive di
direzione aziendale in termini di regole, metodologie e
strumenti di direzione e governo richiesti per gestire la
complessità organizzativa di una Amministrazione Pubblica
aperta all’Innovazione. Le principali aree disciplinari sono:
Programmazione e Controllo di Gestione nella P.A., Sistemi
di sviluppo economico locale, Sussidiarietà e ripartizione
delle competenze tra i livelli di governo, Governance e
controllo delle aziende partecipate, Rendicontazione
Globale, Public Procurement, Economia del governo locale,
Rating delle AA.PP, Leadership e funzione dirigenziale,
Comunicazione e marketing pubblico, Gestione e
valutazione delle risorse umane, Project financing e
partnership pubblico-privato, Customer satifaction e sistemi
di qualità, Finanza locale, Valutazione dei programmi
pubblici. Master universitario di 2° livello in Management
Pubblico

- 7 Aprile 1990 Università degli Studi di Bologna – Facoltà di
Scienze Politiche Tesi di ricerca in Sociologia
dell’Educazione “La rappresentazione delle agenzie
formative nei preadolescenti in un contesto di policentrismo
formativo: il punto di vista dei ragazzi” Diploma di Laurea in
Scienze Politiche, indirizzo politico-sociale 108/110

- 1982Diploma di maturità scientifica 47/60 Liceo Scientifico
“Manfredo Fanti” di Carpi (MO)

Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

- Gennaio 1991 – Giugno 1996 Ktéma – Formazione per
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l’Innovazione – (Associazione Industriali di Bologna) Via
Del Tipografo, 1 – 50100 Bologna Agenzia Formativa,
emanazione della Associazione Industriali di Bologna –
Settore Formazione Professionale Contratto a Tempo
Indeterminato Progettista e coordinatrice di percorsi
formativi post-diploma, post-laurea, formazione continua e
Programmi Comunitari in ambito formativo - KTEMA

- Ecipar Bologna Soc. Cons. a r.l. – Sapere d’Impresa Via Di
Corticella, 174 – 50100 Bologna Agenzia Formativa,
emanazione della Confederazione Nazionale
dell’Artigianato di Bologna – Settore Formazione
Professionale Contratto a Tempo Indeterminato Direttore -
ECIPAR Bologna

- Amministrazione Provinciale di Grosseto P.za Dante
Alighieri, 35 – 58100 Grosseto Amministrazione Pubblica
Locale – Settore Formazione Professionale Contratto a
Tempo Determinato Dirigente Settore Formazione
Professionale Direzione della programmazione e gestione
delle politiche formative del territorio provinciale di
competenza, direzione della gestione delle risorse
finanziarie del Fondo Sociale Europeo e di leggi nazionali,
gestione organizzativa e delle risorse umane assegnate al
settore. - AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI
GROSSETO

Capacità linguistiche
Lingua Livello Parlato Livello Scritto

Inglese Fluente Fluente

Capacità nell’uso delle
tecnologie

- Conoscenza del sistema operativo Window, e competenze
nell’utilizzo dei più comuni programmi di scrittura, di calcolo.
Conoscenza del sistema operativo Mac OSX e competenze
nell’utilizzo dei più comuni programmi di scrittura.
Conoscenza e competenze nell’utilizzo dei sistemi di posta
elettronica e dei browsers per la navigazione su Internet.

Altro (partecipazione a
convegni e seminari,

pubblicazioni,
collaborazione a riviste,

ecc., ed ogni altra
informazione che il

dirigente ritiene di dover
pubblicare)

- CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE: Le
diverse esperienze professionali e le principali
collaborazioni in realtà aziendali, in precedenza private ed
attualmente pubbliche, unite all’evoluzione del percorso
formativo, hanno contribuito allo sviluppo di specifiche
capacità e competenze nel management organizzativo.
Dalle esperienze professionali nell’ambito della
progettazione comunitaria di interventi complessi e della
gestione organizzativa degli stessi, sino alle consistenti
esperienze di direzione di strutture organizzative complesse
si rintraccia un bagaglio consistente di conoscenze e
competenze in ambito organizzativo.

- CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI: Le diverse
esperienze professionali e le principali collaborazioni in
realtà aziendali, in precedenza private ed attualmente
pubbliche, unite all’evoluzione del percorso formativo,
hanno contribuito allo sviluppo di specifiche capacità e
competenze relazionali anche nell’ambito della
comunicazione interna ed esterna ad un’organizzazione. Lo
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specifico settore della formazione professionale, all’interno
del quale ho, da sempre, operato mi hanno permesso di
sviluppare particolari attitudini alle relazioni complesse con
soggetti ed interlocutori portatori di istanze ed interessi
fortemente differenziati.

- CAPACITÀ E COMPETENZE ARTISTICHE: Diploma di 2°
anno di chitarra classica, conseguito presso il
Conservatorio Parificato di Carpi. Frequenza triennale del
corso di Improvvisazione Teatrale presso l’associazione
“Belleville” di Bologna. Frequenza biennale del corso di
recitazione teatrale presso l’associazione “Teatro Studio” di
Grosseto. Frequenza biennale del corso di biodanza presso
associazione “Rolando Toro” in Grosseto.

- PUBBLICAZIONI: Aprile 2009 Articolo pubblicato sul n. 104
di “Professionalità”, Editrice La Scuola, Aprile – Giugno
2009. Analisi dei fabbisogni e programmazione della FP: il
modello della provincia di Grosseto 2009 Articolo pubblicato
all’interno del volume “Progettare il successo scolastico”,
Franco Angeli, Milano, 2009. “Le scuole come agenzie
formative e il ruolo della formazione professionale” 2000
Collaborazione al Rapporto di Ricerca, Progetto Adapt
Regiones bis n. 1378, Edizioni Pendragon, Bologna, 2000
Regione Emilia Romagna “Dal ricambio generazionale alla
generazione del ricambio: il sistema regionale per
assicurare un futuro alle imprese”

- FORMAZIONE PROFESSIONALE: Marzo 2008 – Giugno
2008 Studio Méta & Associati s.r.l. - Bologna Regione
Toscana Formazione sul nuovo Sistema Regionale degli
standard professionali, formativi e di certificazione
Attestazione frequenza Marzo 2008 – Ottobre 2008 Gruppo
Galgano - Milano Provincia di Grosseto Percorso di
formazione-intervento, rivolto ai Dirigenti e alle Posizioni
Organizzative per lo sviluppo delle capacità manageriali, di
gestione organizzativa e di gestione delle risorse umane
Attestazione frequenza n. ore 176 (di cui 104 di project
work, finalizzato alla ridefinizione della microstruttura del
settore) Novembre 2007 ISMO - Milano Percorsi d’autore,
Atelier “La passione di intraprendere” Formazione avanzata
per ruoli ad alta “intensità relazionale” (residenziale)
Attestazione frequenza n. ore 40

- Maggio – Luglio 2007 Provincia di Grosseto in
collaborazione con la Scuola di pubblica amministrazione di
Roccastrada Servizi Pubblici Locali Attestazione frequenza
n. ore 48 Gennaio 2006 Formez - Roma Scenari e
strumenti per la programmazione FSE 2007-2013
Seminario Attestazione frequenza n. 8 ore Gennaio 2005 –
Luglio 2005 Ecipar Emilia Romagna Soc. Cons. a r.l. -
Bologna CNA Emilia Romagna Il controllo di gestione
direzionale Attestazione frequenza n. ore 40 Novembre
2001 SDA Bocconi - Milano Il marketing strategico e
operativo Attestazione frequenza n. 24 ore
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RETRIBUZIONE ANNUA LORDA RISULTANTE DAL CONTRATTO INDIVIDUALE

Amministrazione: AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI GROSSETO

dirigente: PARMEGGIANI PAOLA

incarico ricoperto: Responsabile - SETTORE FORMAZIONE PROFESSIONALE

stipendio tabellare posizione parte
fissa

posizione parte
variabile

retribuzione di
risultato altro* TOTALE ANNUO

LORDO

€ 40.360,86 € 27.600,04 € 0,00 € 5.705,97 € 2.053,35 € 75.720,22

*ogni altro emolumento retributivo non ricompreso nelle voci precedenti
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